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1. Wprowadzenie

Celem nadrzednym Strategii Rozwoju Gminy Kijewo Krolewskie jest stworzenie
planu osiggniecia dlugofalowych zamierzen, czyli osiggniecia zaktadanych celow
poprzez realizacje zadan wynikajgcych z diagnozy sytuacji obecnej na terenie

Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Kijewo Krélewskie jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem strategicznym samorzadu lokalnego, okreslajgcym obszar, cele i
kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni Gminy. Jest
narzedziem pomocny w kreowaniu zmian dostosowujgcych funkcjonowanie Gminy
do standardéw obserwowanych na terenie catej Europy. Niniejszy dokument
strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania na terenie Gminy projektéw

wspotfinansowanych ze Srodkow zewnetrznych.

Zgodnie z ideg, ktéra przyswiecata Gminie Kijewo Krolewskie podczas
konstruowania niniejszego dokumentu, stworzono nowg misje oraz wizje Gminy.
Nowe zapisy staty sie punktem wyjscia do okreslenia kierunkow dziatan i celow
strategicznych. Dokument zbudowany jest z czesci stanowigcej fundament wszelkich
dziatah planowania strategicznego — diagnozy Gminy Kijewo Krolewskie, oraz

wyznaczeniu strategicznych kierunkow dziatan wyznaczonych dla Gminy.

W czesci pierwszej przeprowadzono doktadna analiza wszystkich sfer
dziatalnosci Gminy Kijewo Krolewskie: strukture ludnosci i ksztattowanie sie
podstawowych danych demograficznych, sytuacje gospodarczg, gminne
infrastrukturalno-techniczne uwarunkowania, infrastrukture zaplecza spotecznego

oraz finanse samorzgdu terytorialnego.

Druga czes¢ sktada sie z konkretnych celow, bedacych wynikiem diagnoz
podsumowanych analizg SWOT, przed ktérymi stoi Gmina Kijewo Krolewskie. W
skfad niniejszej czesci wchodzi: wizja, misja, cele strategii, system monitoringu i

ewaluacji strategii.

Strategia Gminy Kijewo Krélewskie stanowi dokument bazowy, ktéry bedzie
traktowany jako wytyczne do prowadzenia polityki wiladz samorzgdowych, zgodnych
z realizacjg celdw, dziatan ktore zostang okreslone w innych dokumentach

planistycznych i strategicznych.
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2. Diagnoza Gminy Kijewo Krélewskie
2.1. Ogoblna charakterystyka Gminy Kijewo Krélewskie

Gmina Kijewo Krolewskie potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w powiecie chetminskim. Gmina zajmuje powierzchnie 7 179
ha i zamieszkiwana jest przez 4 509 mieszkancéw (dane za rok 2015). Kijewo
Krélewskie graniczy z nastepujgcymi gminami powiatu chetminskiego: gming
Unistaw, gming wiejskg Chetmno, miastem Chetmno, gming Stolno, gming Papowo

Biskupie oraz gming tubianka z powiatu torunskiego.

Rysunek 1. Lokalizacja Gminy Kijewo Krélewskie na tle wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

oraz powiatu chetminskiego

Papowo Biskupie

&%
£

Zrédto: gminy.pl

Gmina wiejska Kijewo Krélewskie skfada sie z 11 sotectw, ktére fgcznie
obejmujg 15 miejscowosci: Bajerze, Bagart, Brzozowo, Dorposz Szlachecki, Kietp,
Kijewo Krolewskie, Kijewo Szlacheckie, Kosowizna, Napole, Ptutowo, Szymborno,
Trzebcz Krolewskie, Trzebcz Szlachecki, Trzebczyk, Watorowo. Niemalze
powierzchnie catej Gminy stanowig uzytki rolne (92,82%), reszte obszaru zajmujg

lasu i grunty zadrzewione (2,51%) oraz pozostate grunty (4,67%).
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Tabela 1. Zestawienie powierzchni i liczby mieszkancéw Gminy Kijewo Krolewskie (dane na dzien 31.12.2015r.)

Wyszczegdlnienie

Bajerze
Bagart
Brzozowo
Dorposz Sz.
Kietp
Kijewo K.
Kosowizna

Kijewo Sz.

Napole
Ptutowo
Szymborno
Trzebcz K.
Trzebcz Sz.
Trzebczyk
Watorowo

Powierzchnia miejscowosci

Liczba mieszkancow

538,33 404
226,79 176
756,13 654
349,47 127
605,36 248
722,56 660
341

390,81 264
252,33 112

1 186,66 346
230

424,17 190
1071,95 474
203,16 77
451,35 206

Zrédto: Dane Gminy Kijewo Krélewskie

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli obrazujg, roztozenie powierzchni

i ludnosci na terenie Gminy Kijewo Krolewskie. Miejscowoscig o0 najwiekszej

powierzchni jest Trzebcz Szlachecki, gdzie wskaznik zatrudnienia wykazuje sie

niskg wartoscig. Najwigksza liczba ludno$ci zamieszkuje miejscowos$¢ Kijewo

Krélewskie, bedgce centrum Gminy — siedziba Urzedu Gminy. Ponizej zobrazowano

rozktad miejscowosci na terenie Gminy.
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Rysunek 2. Gmina Kijewo Krolewskie

Watorowo

Dorposz Szlachecki

Kijewo
Krélewskie

Trzebcz
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Trzebcz
Szlachecki

Zrédto: Opracowanie wlasne

Rzezba terenu gminy nie jest zbyt urozmaicona. Krajobraz charakteryzuje sie
monotonig i ubdstwem form. Caty obszar gminy Kijewo Krolewskie znalazt sie
w zasiegu ostatniego zlodowacenia skandynawskiego, stad rzezba terenu posiada
cechy charakterystyczne dla krajobrazu miodoglacjalnego. Pod wzgledem
geomorfologicznym na obszarze gminy nalezy wyrézni¢ dwie podstawowe jednostki:
wysoczyzne morenowg zwang Réwninng Chetmzyhska, oraz czes¢ dolinng tzw.
Basenu Unistawskiego. Obszar gminy odwadniany jest przez rzeke Browine - czesé
wschodnia gminy przez jej przyrzecze, ktore stanowig niewielkie cieki oraz przez
zlewnie Kanatu Starogrodzkiego - lewobrzeznego doptywu Browiny odwadniajgcego

zachodnig "dolinng" cze$¢ gminy. Na obszarze gminy zdecydowanie dominujg gleby
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o wysokiej przydatnosci rolniczej. Lasy na terenie gminy zajmujg powierzchnie 1,68
% powierzchni gminy. Rozmieszczone sg one nierownomiernie, niewielkie kompleksy
leSne znajdujg sie jedynie w strefie krawedziowej doliny Wisty (w rejonie wsi Kietp,
Ptutowo i Szymborno), w dnie doliny Wisty (Szymborno) oraz w rejonie rynny

Browiny.

Przez teren gminy przebiega kilka szlakbw pieszych i rowerowych.

Szlak Rezerwatéw Chetminskich (zo6tty - 48,4 km) Jeden z najciekawszych i
najatrakcyjniejszych pieszych szlakéow turystycznych na Pojezierzu Chetminskim,
prowadzgcy brzegiem nadwislanskich wylewisk oraz stromych osuwisk z Bydgoszczy
do Chetmna. Na catej trasie zahacza o liczne rezerwaty przyrody, jak i petne

przeszkdd krzaczaste ostepy.

Szlak rowerowy z Chetmna do Torunia (czerwony - 55,7 km) Szlak rozpoczyna sie
na trasie czarnego szlaku rowerowego z Tczewa i miedzynarodowej trasy rowerowe;j
RuroRout R-1 w Chetmnie. Biegnie przez zachodnig czes¢ gminy: miejscowosci

Kietp, Ptutowo.

Ze wzgledu na swoj rolniczy charakter Gmina Kijewo Krolewskie potencjat
gospodarczy upatruje gtdwnie w dziatalnosci rolniczej. Uwarunkowania zwigzane
z powierzchnia Gminy ewidentnie wskazujg, ze dziatalnos¢ prowadzenie dziatalnosci
rolniczej jest wypadkowg struktury gruntow Gminy Kijewo Krélewskie. Najwiekszg
cze$¢ powierzchni stanowig grunty rolne, procentowo obejmujg 92,82% powierzchni
Gminy Kijewo Kroélewskie. Pozostata powierzchnia stanowi lasy oraz grunty

zadrzewione i pozostate grunty.
Tabela 2. Powierzchnia Gmin Kijewo Krélewskie
Wyszczegdlnienie Powierzchniaw %

Grunty rolne

Lasy i grunty zadrzewione

Grunty pozostate

Zrédto: Dane GUS

Mapa obrazujgca roztozenie sie klas bonitacyjnych na terenie Gminy Kijewo
Krolewskie zostata przedstawiona ponizej . Wiekszg czes¢ terenu stanowig gleby
sklasyfikowane wedtug klas bonitacyjnych od IlI-IV. Jednak zdarzajg sie tereny, ktére
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otrzymaly najwyzszg mozliwg klasyfikacje jakosci gleby (I i Il klasa bonitacyjna),
zlokalizowane sg one w pdétnocnej i potnocno-wschodniej czesci Gminy. Implikacjg

takich uwarunkowan, jest bardzo duze wykorzystanie terenow Gminy pod grunty
rolne.

Rysunek 3. Mapa klas bonitacyjnych Gminy Kijewo Krélewskie
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Zrédio: mapy.mojregion.info
Mimo rolniczego uwarunkowania terendw Gminy Kijewo Krolewskie, potnocno-

zachodnia cze$¢ terenow zostata objeta obszarem ochrony Przyrody. Doktadne
rozmieszczenie zostato przedstawione na Rysunku 4.
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Rysunek 4. Obszary chronione na terenie Gminy Kijewo Krélewskie

Zrédto: geoserwis.gdos.gov.pl

Zachodnia cze$¢ gminy Kijewo Krélewskie o powierzchni 1245 ha znajduje sie

w granicach Parku Krajobrazowego Doliny Dolnej Wisty. Park ten powstat w celu
ochrony waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych doliny Wisty, strefy
krawedziowej oraz przylegtej wysoczyznie morenowej. Teren ten charakteryzuje sie
urozmaicong rzezbg terenu, wystepowaniem laséw o srednich i duzych walorach
wypoczynkowych, licznymi elementami ochrony przyrody (rezerwaty, pomniki
przyrody) i ochrony kulturowej (obiekty architektury, budownictwa i techniki,
stanowiska archeologiczne, zespoty dworsko-patacowe, miejsca martyrologii. Jest to
teren o doskonatych warunkach do wykorzystania dla rozwoju turystyki
krajoznawczej. Na obszarze gminy Kijewo Krolewskie znajdujg sie 2 rezerwaty
przyrody: "Ptutowo" i "Zbocza Ptutowskie".Rezerwat "Ptutowo" obejmuje srodpolny
parow opadajgcy ku dolinie Wisty na pdétnoc od wsi Plutowo o tgcznej powierzchni
17,96 ha dtugosci ok. 1200 m a gtebokosci u wylotu do doliny Wisty 57 m. Dnem
parowu ptynie strumien. Jest to Scisty rezerwat lesny utworzony w 1956 r. Juz przed
Il wojng $wiatowg dwczesny wtasciciel tych ziem zakazat wszelkich zmian w obrebie
parowu. W rezerwacie wystepuje kilkadziesigt gatunkéw drzew i krzewdéw oraz
kilkaset gatunkéw roslin zielnych.Rezerwat "Zbocza Ptutowskie" lezy miedzy
Plutowem a Starogrodem, na stromym, nachylonym do 30 stopni i wysokim,
dochodzgcym do 87 m n.p.m. zboczu doliny Wisty. Zajmuje 34,5 ha powierzchni i

ciggnie sie ok. 3,5 km w kierunku potudniowym. Rezerwat powstat w 1963 r. w celu
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zabezpieczenia rzadkiej flory cieptolubnej tworzgcej niewielkie, reliktowe ptaty.
Gtéwnym przedmiotem ochrony sg dwa kserotermiczne zespoty murawowe: zespot
pieciornika piaskowego i ostnicy wiosowatej oraz zespdt mitka wiosennego i
ktosownicy pierzastej. Flora zbiorowisk roslinnych rezerwatu stanowi cenny materiat
naukowy, pozwalajgcy rozwigza¢ nie do konca poznang historie wedrowki i

pochodzenie roslinnosci stepowej w Polsce.

2.2. Sytuacja demograficzna

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie liczby ludnosci na terenie Gminy
Kijewo Krolewskie na przestrzeni lat 2010-2015. Jak wynika z danych pozyskanych
ze stron Gtownego Urzedu Statystycznego, liczba ludnosci na terenie Gminy z roku
na rok zwieksza sie, odnotowany przyrost w roku 2015 wynidst 1,61%. Najwiekszy
odnotowany przyrost liczby mieszkancow nastgpit na przetomie lat 2011/2012.
Sytuacja na terenie Gminy Kijewo Krolewskie prezentuje sie zdecydowanie lepiej,
anizeli w catym powiecie chetminskim. W catym analizowanym okresie na terenie

powiatu odnotowano -0,75% spadek liczby ludnosci, gtownie kobiet.

Tabela 3. Liczba ludnosci na terenie Powiatu chetminskiego oraz Gminy Kijewo Krélewskie
w latach 2010-2015

Zmiana w
Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 %
Gmina Kijewo Krolewskie
Ogotem 4 403 4 399 4423 4443 4 458 4474 1,61
Mezczyzni 2179 2176 2186 2200 2208 2224 2,07
Kobiety 2224 2223 2237 2243 2 250 2 250 1,17
Powiat chetminski
Ogétem 52 755 52 748 52 754 52 610 52 559 52361| -0,75
Mezczyzni 25 846 25 858 25 863 25 801 25 805 25713| -0,51
Kobiety 26 909 26 890 26 891 26 809 26 754 26 648 | -0,97

Zrédto: Dane GUS

Dane w ponizszej tabeli przedstawiajg rozktad liczby mieszkancéw

w poszczegoblnych miejscowosciach Gminy Kijewo Krolewskie. Najwiecej obywateli
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zamieszkuje miejscowosci: Kijewo Krolewskie (660 mieszkancéw), Brzozowo (654
mieszkancéw) oraz Trzebcz Szlachecki (474 mieszkancéw). Najmniejszg

i jednoczes$nie najmniej liczng miejscowoscig jest Trzebczyk.

Rysunek 5. Rozktad liczby ludnosci dla poszczegélnych miejscowosci
Gminy Kijewo Krélewskie — stan na 31.12.2015

Trzebczyk Watorowo Bajerze
2% 5% 9% Bagart
4%

Trzebcz Szlacheckie
10%
Trzebcz Krolewsk|

Brzozowo
14%

Dorposz Szlachecki
3%
Kietp

5%

Szym%orno
5%

P’rutowo
8%
Napole
2%
Kosowizna
% Kijewo Krolewskie
Kuewo Szlacheckle 15%

6%

Zrédto: Dane Urzad Gminy Kijewo Krélewskie

Przyrost naturalny jest wskaznikiem okreslajgcym réznice pomiedzy liczbg
urodzen zywych na danym terenie, a liczbg zgonow. Ujemne wartosci wskaznika
informujg o negatywnej dysproporcji pomiedzy wyzej wymienionymi kategoriami.
Wskaznik informuje rowniez o ogdélnym trendzie dotyczgcym kwestii zwigzanych
z przysztym rozwojem, dogtebna i wczesna analiza, moze by¢ przyczynkiem do

rozpoczecia dziatan w celu niwelowania negatywnych wnioskow z niej ptyngcych.
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Rysunek 6. Wartosci wskaznika zgonéw, urodzen zywych oraz przyrostu naturalnego
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw z terenéw Gminy Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015
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Zrédto: Dane GUS

Wykres zamieszczony powyzej przedstawia podstawowe dane odnoszgce sie

do zagadnienia przyrostu naturalnego, dla utatwienia wskazniki te przeliczono na
1 000 Iludnosci Gminy Kijewo Krolewskie. Bezposrednim wnioskiem ptyngcym
z danych zamieszczonych powyzej jest silna fluktuacja wskaznika urodzen zywych.
Najmniejsze wartosci odnotowano w roku 2011. W skali catego badanego okresu
czasowego wartos¢ wskaznika urodzeh zywych na 1 000 mieszkancéw Gminy
Kijewo Krolewskie spadt o 4,2 punktu. Réwnolegle do wyzej opisane wskaznika,
réwniez wskaznik dotyczacy liczby zgonow ulegat znacznym fluktuacjg. Oczywiscie
niestabilnos¢ dwoch wskaznikdw przetozyta sie w sposdb bezposredni na wartosci
przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancow Gminy. W ostatnim badanym roku
wartos¢, ta wyniosta 0. Oznacza to ze w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, liczba

zgonow byta rowna liczbie urodzen zywych.

Wiek ekonomiczny, zgodnie z metodykg stosowang przez Gtowny Urzad

Statystyczny, jest klasyfikowany wedtug trzech podstawowych kategorii:

e Wiek przedprodukcyjny — stanowig wszyscy ludzie, ktérzy osiggneli wiek
maksymalnie 14 lat.
e Wiek produkcyjny — grupe tg tworzg wszystkie kobiety pomiedzy 15-59 rokiem

zycia oraz mezczyzni ktérych wiek miesci sie w przedziale 15-64 lata.
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e Wiek poprodukcyjny — w tej kategorii wieku ekonomicznego mieszczg sie
kobiety, ktére ukonczyly 60 rok zycia oraz mezczyzni, ktérzy ukonczyli 65 rok
zycia.

Struktura ludnosci wedtug wyzej opisanej kwantyfikacji mieszkancow Gminy
Kijewo Krolewskie ma odpowiedzie¢C na pytanie dotyczgce kondycji wiekowej
ludnosci mieszkajgcej na jej terenie. Badane parametry wptywajg na podejmowane
decyzje wptywajgce na ksztattowanie polityki zwigzanej z rozwojem Gminy,
dysproporcja zwigzana z nadmierng liczebnoscig, jednej z grup wptywa na potrzeby
spotecznosci lokalne;.

Tabela 4. Klasyfikacja mieszkancéw gminy wedtug grup wieku ekonomicznego z podzialem na
pte¢ z terenéw Gminy Kijewo Krélewskie

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2015 Przyrost %

Kobiety

Mezczyzni
w wieku przedprodukcyjnym

Kobiety

Mezczyzni

Kobiety

Mezczyzni

w wieku poprodukcyjnym

Kobiety 448 13,42%

Mezczyzni 226 30,64%

Zrédto: Dane GUS

Powyzsza tabela przedstawia dane dotyczgace liczebnosci grup
ekonomicznych,

w podziale na pte¢, na terenie Gminy Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015.

Najwieksze wartosci przyrostu ludnosci odnotowano w przypadku ludnosci w wieku

poprodukcyjnym, odpowiednio w przypadku mezczyzn 30,64%, ws$rdd kobiet

natomiast 13,42%. Przyrosty, cho¢ nieznaczne, odnotowano réwniez w przypadku
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ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (1,17% - kobiety, 2,07% - mezczyzni) oraz
posrod mezczyzn w wieku produkcyjnym 0,57%. Sytuacja ta, swiadczy o starzeniu
sie spoteczenstwa na terenie Gminy Kijewo Krélewski, oczywiscie jest to problem
globalny, w skali catego kraju odnotowuje sie wskazniki potwierdzajgce ten ogdlny
trend. Jednakze w przypadku mieszkancow Gminy, odnotowano réwniez niewielki
przyrost liczby mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym. Prawdopodobnie jest to
wynik dziatan Gminy, zwigzanego z udogodnieniami infrastrukturalno-spotecznymi

umozliwiajgcymi warunki do zaktadania i prowadzenia zycia rodzinnego.

Migracja jest dos¢ zlozonym pojeciem obejmujgcym wiele zmiennych
odzwierciedlajgcych sytuacje w Gminie. Do badania salda migracja, postuzono sie
danymi dotyczgcymi zameldowa¢ oraz wymeldowani z terenow Gminy Kijewo

Krolewskie w latach 2010-2015 z podziatem na tereny wiejskie i miejskie.

Tabela 5.Kierunki migracji ludnosci na terenie Gminy Kijewo Krélewskie na lata 2010-2015

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zameldowania ogétem

Ogotem 42 48
Mezczyzni 21 24 26 19 30
Kobiety 21 24 32 25 24
Zameldowania ogé6tem z miast
Ogoétem 19 36 27 18 25
Mezczyzni 13 17 12 8 13
Kobiety 6 19 15 10 12
Zameldowania ze wsi
Ogotem 23 12 31 26 29
Mezczyzni 8 7 14 11 17
Kobiety 15 5 17 15 12
Wymeldowania ogétem
Ogotem 38 56 40 56 34
Mezczyzni 19 26 19 24 21
Kobiety 19 30 21 32 13
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Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Wymeldowania do miast

Ogoétem

Mezczyzni

Kobiety

Wymeldowania na wies

Ogoétem

Mezczyzni

Kobiety

Zrédto: Dane GUS
W celu zbadania sytuacji spotecznej na terenie Gminy Kijewo Krélewskie
postuzono sie analizg danych dotyczgcych migracji, a zapis liczbowy przedstawiono
w powyzszej tabeli. Dane obrazujg lata 2010-2015 i niemal w catym badanym okresie
saldo migracji osiggato wartosci dodatnie, wyjgtek stanowi rok 2012 oraz rok 2014.
Gtéwnym kierunkiem emigracji z terenow Gminy Kijewo Krolewskie sg tereny
miejskie, to tam wiasnie przeprowadzito sie 58,9% wszystkich opuszczajgcych.
Natomiast gtbwng grupg nowoprzybytych na teren Gminy stanowig mieszkancy
innych terenéw wiejskich (53,7%).
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Ponizszy rysunek przedstawia poziom wyksztatcenia mieszkancéw Gminy
Kijewo uwzgledniajgc rowniez pte¢. Poziom wyksztatcenia wptywa bezposrednio na
potencjat rozwojowy Gminy i liczbe osob bezrobotnych. Zbyt wysoka liczba oséb
z wyzszym wyksztatceniem, na terenach wiejskich o niktej innowacyjnosci przetozy

sie na wysoki wskaznik bezrobocia w grupie.

Rysunek 7. Stopien wyksztalcenia mieszkancow Gminy Kijewo Krélewskie w podziale na pte¢

Ogoétem
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Zrédio: Spis powszechny 2011
Na podstawie danych ze Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku,

N

Gimnazjum:6% |

\
Zasadniczezawodowe
i24%

wynika, ze najliczniejszg grupg posrod wszystkich mieszkancow Gminy Kijewo
Kroélewskie byty osoby, ktére zdobyty wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (31%).
Wyksztatcenie zasadnicze byto najpopularniejszym réwniez w grupie mezczyzn oraz
kobiet. Ze wzgledu na fakt, Zze dane pochodzg z roku 2011, nalezy mie¢ na uwadze
ogolnokrajowg tendencje okreslajgcg wzrost zainteresowania wyksztatceniem na
poziomie wyzszym. Reasumujac przyjmuje sie, ze wiecej anizeli 10% wszystkich

mieszkancéw Gminy Kijewo Krolewskie posiada wyksztatcenie wyzsze.

2.3. Sytuacja gospodarcza

Gospodarcze uwarunkowania wptywajg w sposob bezposredni na rozwdj Gminy.

Liczba dziatajgcych przedsiebiorstw, czy tez liczba oséb bezrobotnych, to kluczowe
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wskazniki potrzebne do okreslenia sytuacji gospodarczej panujgcej na trenie Gminy

Kijewo Krolewskie.

Sytuacja zwigzana z aktywnoscig zawodowg mieszkancow, wplywa na
Srodowisko oraz warunki zycia lokalnej spotecznosci, dlatego tak niezwykle wazny
jest monitoring sytuacji oraz kreowanie polityki w kierunku aktywizacji zawodowej

mieszkancow.

Rysunek 8. Liczba oséb bezrobotnych na terenie Gminy Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015
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Zrédto: Dane GUS

Powyzszy rysunek przedstawia dane dotyczgce liczby osob bezrobotny,

z podziatem na pteé¢, na terenie Gminy Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015. Na
przestrzeni catego badanego okresu liczba osob bezrobotnych zmalata o 23,72%,
w tym liczba bezrobotnych mezczyzn o 35,61% oraz bezrobotnych kobiet 0 15%.
W ostatnim badanym rok ogdlna liczba oséb bezrobotnych wyniosta 238 (85
mezczyzn, 153 kobiety). Najwieksza liczba oséb nieposiadajgcych zatrudnienia

zostata zaobserwowana w roku 2013.

Na podstawie danych przedstawionych powyzej oraz liczebnosci grup wedtug
wieku ekonomicznego wyliczono wartosci procentowego udziatu osob bezrobotnych

w grupie osob w wieku produkcyjnym, a wyniki przedstawiono na ponizszym rysunku.
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Rysunek 9. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wedtug plci na terenie Gminy Kijewo Krélewskie na lata 2010-2015
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Zrédto: Dane GUS

Dane dotyczgce liczby oséb bezrobotnych postanowiono przetozy¢ na wartosc
wskaznika dotyczgcego udziatu oséb zarejestrowanych poszukujgcych pracy w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Nastepnie dane dla Gminy Kijewo Krolewskie
skonfrontowano z wartosciami tego wskaznika dla powiatu chetminskiego w latach
2010-2015 i przedstawiono w sposéb graficzny na ponizszym rysunku. Trend
zaobserwowany w Gminie jest blizniaczy do trendu powiatu chetminskiego.
Najwieksze wartodci analizowany wskaznik osiggnat w roku 2013 (zaréwno dla
Gminy Kijewo Krélewskie jak i powiatu chetminskiego), od tego czasu odnotowywane

sg spadki w poszczegolnych latach.

str. 19



Strategia Rozwoju Gminy Kijewo Krélewskie na lata 2016-2027
(aktualizacja)

Rysunek 10. Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wg pici na terenie powiatu chetminskiego oraz Gminy Kijewo Krolewskie
w latach 2010-2015
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rozktad oséb bezrobotnych z terenu Gminy Kijewo Krélewskie na poziomie
poszczegodlnych miejscowosci zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli. Najwiecej
0s6b bezrobotnych zamieszkiwato miejscowos¢é Brzozowo oraz Trzebcz Szlachecki.
Natomiast najwieksza grupa osob bezrobotnych powyzej 12 miesiecy pochodzita

z Bajerza oraz Brzozowa.

Tabela 6. Liczba os6b bezrobotnych w poszczegélnych miejscowosciach
Gminy Kijewo Kréolewskie w roku 2015

Bezrobotni powyzej 12

Wskaznik Bezrobotni ogétem miesiecy

Bajerze 26 15
Bagart 11 6
Brzozowo 34 15
Dorposz Szlachecki 1 1
Kietp 16 3
Kijewo Krélewskie 21 11
Kijewo Szlacheckie 10 7
Kosowizna 18 7
Napole 7 1
Ptutowo 24 13
Szymborno 17 14
Trzebcz Krolewski 10 4
Trzebcz Szlacheckie 31 6

Trzebczyk 1 0
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Bezrobotni powyzej 12
miesiecy

Wskaznik Bezrobotni ogétem

Watorowo 5
Zrédto: Dane GUS

Dziatalnos¢ podmiotow gospodarczych przektada sie na poziom bezrobocia
na catym terenie Gminy. Oczywistym jest fakt, Zze kazde dziatajgce przedsiebiorstwo

tworzy nowe miejsca pracy, dlatego tak wazne jest pielegnowanie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej wg rejestru Regon dziatajagce na terenie Gminy
Kijewo Krélewskie w roku 2010 oraz 2015

Wyszczegolnienie

Sektor Publiczny

sektor publiczny ogétem

panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa
budzetowego ogétem

spotki handlowe

Sektor Prywatny

sektor prywatny ogotem

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza

spotki handlowe

spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego

Spotdzielnie

Fundacje

str. 21



Strategia Rozwoju Gminy Kijewo Krolewskie na lata 2016-2027
(aktualizacja)

2010 13

stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne

2015 13

Zrédto: Dane GUS

Powyzsza tabela przedstawia liczbe podmiotow gospodarczych dziatajgcych

na terenie Gminy Kijewo Krolewskie a roku 2010 oraz 2015 z podziatem na podmioty

sektora publicznego oraz sektora prywatnego. Zdecydowang mniejszo$¢ posrod

podmiotéw gospodarki narodowej stanowity podmioty sektora publicznego w kazdym

badanym roku (4,33% 2010, 4,20% 2015). Pozostatg czes¢ (95,67% 2010, 95,80%

2015) stanowity podmioty pochodzgce z sektora prywatnego. Najliczniejszg grupe

posrdod nich tworzyly osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. W roku

2015 odnotowano przyrost w tej grupie rowny 4,52% w stosunku do roku bazowego
(2010).

Rysunek 11. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w powiecie chetminskim oraz Gminie Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015
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Zrédto: Dane GUS

Poziom aktywnos$ci gospodarczej zostat rowniez przebadany przy uzyciu

wskaznika opisujgcego liczbe o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosc

gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym w powiecie chetminskim oraz

Gminie Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015. W catym analizowanym okresie w
kazdym

z przypadkdéw (Gmina i powiat chetminski) odnotowano niewielki wzrost, Swiadczgcy
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o0 wzroscie poziomu aktywizacji gospodarczej. W przypadku powiatu chetminskiego
maksymalna warto$¢ zostata osiggnieta w roku 2015 (8,0), natomiast w Gminie
Kijewo Krolewskie w roku 2013 (5,9). Wskaznik dla gminy od roku 2013

systematycznie maleje, w roku 2015 jego wartosc osiggnefa poziom 5,7.

Na ponizszym rysunku przedstawiono dane dotyczgce osob fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg wedtug sekcji PKD na terenie Gminy Kijewo
Krélewskie w roku 2015. Do grona najliczniejszych grup nalezy zaliczy¢ sekcje G —
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc
motocykle (32%), sekcje F — budownictwo (12%), sekcje C — przetwérstwo

przemystowe (11%).

Rysunek 12. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza wg sekcji PKD na terenie
Gminy Kijewo Krélewskie w roku 2015
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Zrédio: Dane GUS

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetwoérstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Dostawcy wody: gospodarowanie sciekami i odpadami
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oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajac motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Informacja i komunikacja

Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wspierajgcej

Administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
i rekreacjg

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne

2.4. Sytuacjainfrastrukturalno-techniczna

Infrastruktura techniczna okresla stopie dostosowania przestrzeni do potrzeb
mieszkancéw. Stan zabudowy mieszkalnej oraz sieci uzbrojenia terenu, wptywa na
jakos¢ zycia mieszkancéw Gminy. W niniejszym rozdziale diagnozie zostanie
poddana, infrastruktura mieszkaniowa wraz z gtéwnymi wskaznikami opisujgcymi
sytuacje w danym aspekcie, oraz stopien dostepnos$ci sieci uzbrojenia terenu tj. sie¢

kanalizacyjng, wodociggowg czy tez gazowa.

Tabela 8. Liczba mieszkan na terenie Gminy Kijewo Krélewskie na lata 2010-2015

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Przyrost

Liczba mieszkan

Zrédio: Dane GUS |

Tabela powyzej przedstawia dane dotyczgce liczby mieszkan na terenie

Gminy Kijewo w lata 2010-2015. Podczas catego okresu badania, zaobserwowano

systematyczne przyrosty liczby ludnosci. W roku 2015 osiggniety przyrost liczby

mieszkan wynidst 7,95% (68 nowych mieszkan), w stosunku do roku bazowego
(2010).
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Tabela 9. Wskazniki infrastruktury mieszkaniowej w latach 2010-2015 na terenie
Gminy Kijewo Krélewskie

2012

2013 2014

Wyszczegdlnienie 2011

przecietna
powierzchnia uzytkowa
1 mieszkania

przecietna
powierzchnia uzytkowa 22,8 23,1 23,4 23,9 24,2

Brak

mieszkania na 1 osobe danych
MIESZEmIE meL 1090 255,5 2576 250,8 262,7 265,1 Brak
danych

mieszkancow

Zrédto: Dane GUS

Na podstawie powyzszej tabeli widoczny jest trend zwigzany z rosngca
powierzchnig uzytkowg przepadajgcg na jednego mieszkanca Gminy Kijewo
Krélewskie. Zgodnie z powyzszymi zapisami odnoszgcymi sie do demografii na
terenie Gminy, warto$¢ analizowanego wskaznika przektada sie rowniez na rozwdj
infrastruktury mieszkaniowej. Obecnie buduje sie mieszkania o wiekszej powierzchni
uzytkowej, jest to wywotane rosngcg stopg spoteczng mieszkancéw Gminy Kijewo
Krélewskie. Pozostate dwa wskazniki (mieszkania na 1000 mieszkancow, przecietng
powierzchnig jednego mieszkania) potwierdzajg stuszno$¢ powyzszych zapiséw
dotyczgcych tendencji zwigzanych z budowaniem wiekszych przestrzeni

mieszkalnych.

Tabela 10. Liczba mieszkan podlgczonych do sieci wodociagowych i gazowych na terenie
Gminy Kijewo Krolewskie w latach 2010-2015

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015

wodociag 1084 1092 1108 1126 1141 Brak danych

tazienka 1012 1020 1036 1054 1069 Brak danych

gaz sieciowy 0 0 0 0 0 Brak danych

Zrédto: Dane GUS

Istotng role w infrastrukturze Gminy Kijewo Krélewskie petnig liczne zabytki,

w znacznej liczbie o charakterze militarnym. Szerokie zaplecze zabytkdéw
0 wyjatkowym potencjale historycznym. Rozmieszczenie raz charakter danego

zabytkdéw zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.
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Tabela 11. Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
zlokalizowane na terenie Gminy Kijewo Krélewskie

Miejscowos¢ Zabytek
Bajerze Zespol patacowy
B Schron amunicyjny M-3 w zespole twierdzy Chetmno po 1914
rzozowo —
Schron amunicyjny M-4
Dorposz Fort | w zespole Twierdzy Chetmno (1903-1914)
Szlachecki Fort Il
Kietp Schron piechoty IR-1 w zespole twierdzy Chetmno (ok. 1914
Schron piechoty IR-2
Kijewo Krélewskie Kosciét parafialny pw. Sw. Wawrzynska (XIV,XVII)
Zespot patacowy (pocz. XX w.)
Kijewo - Patac (1908)
Szlacheckie - Park
- Mtyn (1910-1950)
Ptutowo Spichrz folwarczny (I pot . XIX w.)

Kosciot par. pw. Wniebowziecia NMP (XIV, XIX)
Zespot dworski (XIX-XX)
- dwor z oficyng (pot. XIX w.)
Trzebcz Szlachecki - spichrz (1938)
- rzadcowka (4 éw. XIX w.)
- kuznia ( 3 éw. XIX w,)
- park (2 czesci — | pot XIX w.)
Schron piechoty Ur-1 w zespole twierdzy Chetmno
Schron amunicji M-2 (po 1914)

Watorowo

Zrédto: wykaz zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw

Sposréd 15 miejscowosci Gminy Kijewo Krélewskie, az w 9 znajdujg

nieruchomosci wpisane do rejestru zabytkéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Obiekty wyszczegdlnione w tabeli zamieszczonej powyzej stanowig wyjgtkowg

warto§¢ dodang wptywajacg na postrzeganie Gminy. Poza dominujgcym

charakterem rolniczym istnieje zalgzek umozliwiajgcy wykorzystanie, historycznego
aspektu,

w celach promocji Gminy Kijewo Krolewskie.

Istota infrastruktury drogowej z roku na rok zyskuje na znaczeniu, zwtaszcza
w gminach wiejskich gdzie poziom skomunikowania wptywa na funkcjonowanie
mieszkancéw. Dobrze rozmieszczona, sprawna sie¢ drdég jest podstawg do rozwoju
Gminy zapewniajgcemu swobodng migracje mieszkancéw Gminy Kijewo Krélewskie
oraz sgsiednich gmin, zwigzang z praca, edukacjg czy tez turystykg. Przez teren
Gminy Kijewo Krolewskie przebiegajg dwie wazne drogi szczebla powiatowego:
1626C oraz 1602C. Ponizsza tabela przedstawia sie¢ drogowg zlokalizowang na
terenie Gminy Kijewo Krélewskie.
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Tabela 12. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Kijewo Krélewskie

Wyszczegdlnienie Dlugos¢ odcinka

Drogi ogotem 73,00 km

Drogi gruntowe 58,00 km
Drogi twarde 15,00 km

W tym:

- bitumiczne 8,5 km (11,6% ogotu drog)

Zrédto: Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Chetminskiego

Teren gminy zasilany jest z GPZ-6w 110 kV/ 15 kV zlokalizowanych w
miastach Chetmza i Chetmno oraz z GPZ-u w Unistawiu. Stacje w Chetmzy i
Chetmnie zasilane sg dwukierunkowo liniami wysokiego napiecia, zatem stanowig
zrédfa energii elektrycznej o wysokim stopniu pewnosci zasilania. Natomiast stacja
transformatorowa 110 kV/ 15 kV w Unistawiu zasilana jest jednokierunkowo i w
zwigzku z tym nie stanowi pewnego zrodta energii. Zapewnienie niezawodnosci
wigze sie z budowa linii 110 kV relacji Torun — Przysiek — Unistaw. Realizacja tej
inwestycji zapewni wielokierunkowe zasilanie stacji, ktéra znajdzie sie w pierscieniu
sieci 110 kV. Wszystkie zrédta zasilania posiadajg rezerwy mocy oraz mozliwosc
zwiekszenia mocy dyspozycyjnej przez wymiane transformatorow 110 kV/ 15 kV na
jednostki wieksze. Zatem ze strony zrodet zasilania nie wystepujg bariery rozwojowe
dla siecCi Sredniego napiecia

a w dalszej kolejnosci dla sieci niskiego napiecia.

2.5. Infrastruktura spoteczna

Edukacja

Podstawg istnienia infrastruktury na terenie Gminy jest istnienie bazy oswiatowe;j
Swiadczacej wustugi z zakresu edukacji na poziomie podstawowym oraz
gimnazjalnym. Na terenie Gminy Kijewo Krolewskie funkcjonujg nastepujgce

jednostki odwiatowe:

e ZespOt publicznych szkdét w  Kijewie Krolewskim (gimnazjum i szkota
podstawowa) — obszar dydaktyczny szkoty podstawowej to miejscowosci:

Dorposz, Kietp, Kijewo Krolewskie, Kijewo Szlacheckie, Napole, Ptutowo,
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Szymborno, Kosowizna. W Zespole Szkét znajduje sie jedyna placowka
gimnazjalna w Gminie.

e Szkota Podstawowa w Brzozowie, do tej szkoly przynalezg dzieci z
miejscowosci: Brzozowo oraz Watorowo;

e Szkota Podstawowa w Trzebczyku: do placéwki dydaktycznej uczeszczajg
dzieci z miejscowosci: Trzebczyk, Bajerze, Bagart;

o« Dwujezyczna Szkota Podstawowa w Trzebczu Szlacheckim, w tej
niepublicznej placéwce dydaktycznej, edukacje pobierajg dzieci z
miejscowosci: Trzebcz Szlachecki oraz Trzebcz Krolewski.

e Tabela 13. Dane dotyczace szkot podstawowych zlokalizowanych

na terenie Gminy Kijewo Krélewskie

Wyszczegélnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oddziaty w szkotach 24 24 24 24 25 27
Uczniowie 281 300 311 321 344 355

Zrodio: Dane GUS

We wszystkich szkotach podstawowych na terenie Gminy Kijewo Krélewskie,
w badanym okresie (2010-2015), przybyty 3 oddziaty oraz 74 uczniéw. Wzrost liczby
uczniow jest pozytywnym znakiem, swiadczgcym o nowej sile demograficznej, ktéra

stanowi podwaliny pod przyszty rozwéj Gminy.

Tabela 14. Dane dotyczace placéwki gimnazjalnych zlokalizowanych
na terenie Gminy Kijewo Krélewskie

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Oddziat w szkotach 6,00 6,00
Uczniowie 158 139 136 122 120 126
Zrédto: Dane GUS

Poza wyzej wymienionymi osrodkami dydaktycznymi, na terenie Gminy Kijewo
Krolewskie dziatajg obiekty przedszkolne. Wszelkie dane dotyczgce ich liczby oraz

dostepnych miejsc, zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Dane dotyczace przedszkoli zlokalizowanych na terenie Gminy Kijewo Krélewskie
w latach 2010-2015

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Oddziaty przedszkolne 3,00 2,00
miejsca w oddziatach 45 45

Zrédto: Dane GUS
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Ochrona Zdrowia

Na terenie Gminy Kijewo Krélewskie funkcjonuje jedynie jeden zaktad opieki
zdrowotnej. Zlokalizowany jest w centralnej miejscowosci Gminy, Kijewo Krélewskie.
Swiadczone ustugi medyczne dostepne w Samodzielnym publicznym Zaktadzie

Opieki Zdrowotnej w Kijewie Krélewskim to:

e Poradnia POZ;

e Pielegniarki POZ;

e Pielegniarki szkolne;

e Potozne POZ;

e Ginekologiczno-potoznicze;

e Stomatologiczne.
Pomoc Spoteczna

Za realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej na terenie Gminy Kijewo
Krélewskie odpowiedzialny jest Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Kijewie

Krolewskim.

Priorytetowe kierunki planowanych dziatan okredla Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych. Obecnie obowigzujgca Strategia okreslita gtdwne kierunki

cele, ktore prezentujg sie nastepujgco:

e Stworzenie warunkow do trwatego i prawidtowego funkcjonowania
rodzin w celu stworzenia podstaw zycia spotecznego mieszkancow;

e Przeciwdziatanie marginalizacji osob i rodzin zagrozonych patologiami
spotecznymi;

e Stworzenie sprawnego i aktywnego przeciwdziatania negatywnym
skutkom dtugotrwatego bezrobocia;

e Zapewnienie warunkow do sprawnego funkcjonowania oséb starszych i

niepetnosprawnych w srodowisku;

Zadania obecnie sg realizowanie. Ponizej przedstawiono podstawowe dane
udostepnione przez Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Kijewie Szlacheckim

okreslajgcy zakres oraz poziom pomocy spotecznej udzielanej mieszkancom Gminy.
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Tabela 16. Wskazniki dotyczace pomocy spotecznej okreslone dla poszczegélnych miejscowosci Gminy Kijewo Krélewskie
(dane na dzien 31.12.2015)

Liczba os6b w
gospodarstwach llosé Udziat gospodarstw llos¢ dzieci do
domowych gospodarstw domowych statych klientéow  lat 17 na ktore
korzystajacych ze domowych GOPS w liczbie ogélnej pobierany jest
swiadczen pomocy statych klientow gospodarstw (na 100 zasitek
spotecznej - na 100 GOPS gospodarstw) rodzinny
mieszkancow

Liczba os6b w
gospodarstwach
domowych

Udziat dzieci do lat
17 na ktére
pobierany jest
zasitek rodzinny

Wskaznik korzystajacych ze

swiadczen pomocy
spotecznej

Bajerze 39,02 44 40,74
Bagart 26 14,77 6 16,22 22 53,66
Brzozowo 55 8,41 23 13,37 25 18,25
Dorposz Sz. 3 2,36 1 3,03 2 8,33
Kietp 17 6,85 7 12,50 10 23,81
Kijewo K. 50 7,58 21 11,80 23 19,66
Kijewo Sz. 25 9,47 9 16,07 15 30,61
Kosowizna 28 8,21 14 12,96 16 29,63
Napole 21 18,75 10 52,63 7 43,75
Plutowo 93 26,88 33 51,56 49 55,06
Szymborno 33 14,35 13 36,11 23 42,59
Trzebcz K. 35 18,42 15 71,43 17 50,00
Trzebcz Sz. 96 20,25 34 62,96 53 53,00
Trzebczyk 1 1,30 1 0,72 1 5,26
Watorowo 15 7,28 5 9,80 12 70,59

Zrédto: Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Kijewie Krélewskim
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Z danych zawartych w powyzej tabeli, ze istniejg znaczace dysproporcje
w koniecznosci korzystania z pomocy oferowanej przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kijewie Krolewskim. Najbardziej dysproporcja ta widoczna jest przy
skonfrontowaniu dwoch miejscowosci: Trzebczyk oraz Trzebcz Szlachecki.
W pierwszej z badanych miejscowosci poziom, wartoS¢ wskaznika udziatu
gospodarstw domowych statych klientow GOPS w liczbie ogdlnej gospodarstw (na
100 gospodarstw) wynosi 0,92. Natomiast w kontrapunkcie, wartos¢ wskaznika dla

miejscowosci Trzebcz Szlachecki wynosi 62,96.
Organizacje Pozarzadowe

Liczba oraz aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie
Gminy Kijewo Krolewskie jest wyktadnig potencjatu spotecznego drzemigcego
w mieszkancach Gminy. Prezne dziatanie przektada sie na rozwdj obszaru oraz na
wptyw na polityke w jednostkach samorzgdu regionalnego. Na terenie Gminy Kijewo

Krolewskie dziatajg wymienione w ponizszej tabeli organizacje pozarzgdowe.

Tabela 17. Organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Gminy Kijewo Krélewskie

Nazwa organizacji pozarzadowej

Fundacja lifedscience

Fundacja ,Twierdza Chetmno”

Spotdzielnia Socjalna ,3$ektor”

Fundacja ,Lepsze jutro”

Spotdzielnia socjalna ,Od Nowa”

Ochotnicza Straz Pozarna w Kijewo Krolewskim

Lokalna Grupa Dziatania ,Zakole Dolnej Wisty”

Kétka Rolnicze w Brzozowie

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy

Zaktadowa Ochotnicza Straz Pozarna w Kosowiznie

Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Gminnej Spétdzielni ,Samopomoc
Chtopska” w Kijewie Krélewskim z siedzibg w Brzozowie

Towarzystwo Btogostawionego Zefiryna

Ochotnicza Straz Pozarna
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Ludowy Klub Sportowy ,Victoria”

Ludowy Klub Sportowy Pomowiec

Ochotnicza Straz Pozarna RP

Zrédto: mojepanstwo.pl

Fundacja Life4Sciense powstata aby inicjowa¢ i wspieraC innowacyjne
rozwigzania stuzgce postepowi naukowemu w dziedzinie Life Science,
komercjalizaciji wynikow badan naukowych, transferowi technologii,
przedsiebiorczosci akademickiej oraz wspotpracy Srodowiska naukowego i
gospodarczego. Organizacja ma tez na celu edukacje spoteczenstwa w zakresie
postepu naukowego, a takze stymulowania i wspierania dialogi miedzy Swiatem
nauki i otoczeniem spotecznym, w szczegolnosci takich grup jak: pacjenci,

konsumenci, lekarze a takze dziatania na rzecz promocji zdrowia.

Fundacja ,,Twierdza Chetmno” — Fundacja ,,Twierdza Chetmno” zostata
powotana w celu propagowania wartosci patriotycznych wsrdd spotecznosci,
utrzymywania tradycji wojskowych Ziemi Chetminskiej, upowszechniania
historii fortyfikacji chetminskich. Cele fundacji realizowane sg poprzez
organizacje wydarzenia plenerowego pod nazwa , Swieto Twierdzy Chetmno”,
ktdre organizowane jest na ternie Fortu Il w miejscowosci Dorposz Szlachecki w

miesigcu czerwcu.

Fundacja ,Lepsze jutro” — zostata ustanowiona w celu prowadzenia i
wspierania dziatah stuzgcych rozwojowi wspdlnot i spotecznosci lokalnych oraz
wyrownywania szans rozwoju osobistego, zawodowego, spotecznego i kulturalnego

ludzi w kazdym wieku. .

Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych — Podstawowym celem jest
realizacja ochrony przeciwpozarowej. Jednakze praktyka pokazuje, sg one
w swoim Srodowisku takze osrodkiem kulturalno-wychowawczym, znacznie tym

samym poszerzajgc zakres swojej dziatalnosci.
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2.6. Finanse samorzadu terytorialnego

Zmiany dotyczgce dochoddéw oraz wydatkéw budzetowych w latach 2010-2015
w przeliczeniu na jednego mieszkanca zostat zaprezentowany graficznie na

ponizszym rysunku.

Rysunek 13. Dochody i wydatki Gminy Kijewo Krélewskie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w latach 2010-2015
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4 000,00 38315471 393514 3739,1202
3 563,56

3 203,41
3 500,00 3123,2245 3177,19248 3120,55918
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500,00
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| Dochody Gminy Kijewo Kralewskie najednego mieskanca | Wydatki Gminy Kijewo Krolkewskie

Zrédto: Dane GUS

Srednie wydatki na jednego mieszkanca Gminy Kijewo Krélewskie w roku

2015 wyniosto 3 739,12 zt, przy czym dochod przeliczony w ten sam sposob wyniost
3 939,65 zt. Na przetomie badanego okresu wydatki jak i dochody Gminy znacznie
wzrosty, mimo wzrostu liczby ludnosci analizowane wskazniki réwniez wzrosty:
dochody - 38,72%, wydatki - 20,36%.
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Tabela 18. Dochody i wydatki budzetowe Gminy Kijewo Krélewskie w latach 2010-2015

Wyszczegdlnienie

Dochody budzetowe

Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo 989 174,07

1682 954,78 | 1737 160,52 1198 455,52 | 2157 189,17 | 2517 556,54

Dziat 020 - Lesnictwo 1119,23 1221,36 2 472,32 2 530,14 2241,40 1 985,49
Dziat 600 - Transport i tacznos¢ 783 738,28 694 908,92 270 043,50 824 141,84 498 263,62 687 504,30
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 160 809,73 122 498,36 157 469,22 174 183,44 276 913,20 203 779,16
Dziat 710 - Dziatalnos$¢ ustugowa 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 9 000,00

Dziat 750 - Administracja publiczna 104 106,86 110 334,93 83 556,37 96 953,29 128 870,46 117 351,29
Dzial 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od os6b prawnych, od oséb

fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz

wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Rézne rozliczenia 5016 552,71 | 4962839,95 | 5419510,58 6128 433,33 | 5747 438,67 | 6065 159,74

Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 42 093,37 204 915,08 382 377,71 709 899,64 678 443,84 521 489,04

Dziat 852 - Pomoc spoteczna 1837 714,51 1847 065,20 1 750 848,65 2195 313,71 2141 665,61 | 2211457,24
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki

4 000,00 6 040,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3273 848,66 | 3236970,35 | 3887 408,53 4161311,43 | 4616479,13 | 4715 151,09

: 109 594,49 115 198,04 134 711,39 56 949,51 2 579,53 227 126,01
spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 107 192,90 129 558,90 131 980,66 153 869,38 156 120,89 145 522,48

Dzlat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona 11 437,36 17 273,81 68 042,89 3372820 120 070,00 38 087,23
srodowiska

Dzlat 921 - Kultura i achrona dziedzictwa 26 342,39 65 140,52 29 625,70 24 746,60 26 138,32 64 729,96

narodowego
Dziat 926 - Kultura fizyczna 0,00

0,00 96 000,00 0,00 0,00 2,00

Wydatki budzetowe
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Wyszczegdlnienie

Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo
Dziat 600 - Transport i fgcznos¢
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa
Dziat 720 - Informatyka

Dziat 750 - Administracja publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
sadownictwa
Dzial 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od os6b prawnych, od oséb

fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego
Dziat 758 - Rézne rozliczenia
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie
Dziat 851 - Ochrona zdrowia
Dziat 852 - Pomoc spoteczna

Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie polityki

spotecznej
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska
Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i sport
Dziat 926 - Kultura fizyczna
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
2910 919,83 1741 169,11 2 292 934,22 3344 891,26 1505 323,87 3083 830,43
1953 053,58 1 860 453,46 632 264,28 2 041 344,98 1164 300,54 1766 796,78

180 635,41 166 951,73 171 553,55 190 820,30 154 422,72 216 796,16
12 333,41 14 096,52 9 749,60 15 278,00 39 025,91 52 840,29
92 819,83 95 229,89 87 901,80 0,00 0,00 0,00
1189 931,51 1235 361,54 1309 797,80 1449 538,52 1462 679,30 1548 757,74
29 399,55 11 074,00 2 651,51 2 679,04 40 811,54 48 865,59
67 085,08 64 649,07 65 152,68 88 718,23 85 753,42 107 893,54
15 524,89 11 469,43 0,00 0,00 0,00 0,00
132 761,20 153 247,47 231 633,70 167 742,06 181 127,06 129 855,34
1 700,00 0,00 1 700,00 0,00 1 700,00 1 700,00
3722 998,82 4496 641,43 5652 931,49 5404 723,41 5299 618,71 5368 990,73
35 707,83 36 462,23 53 812,06 59 900,00 45 052,67 61 481,64
2 088 398,78 2167 181,33 2138 133,27 2562 377,88 2526 353,54 | 2611863,77
126 004,94 134 037,89 102 581,51 113 190,97 4 364,24 228 085,41
132 263,68 159 435,30 161 243,66 187 515,30 190 424,47 180 210,11
703 437,40 744 295,42 820 629,12 1027 945,63 831 080,28 914 929,42
189 246,59 230 422,94 223 028,00 219 549,90 251 703,98 271 098,05
88 529,02 - - - - -
- 429 378,73 82 315,33 74 548,89 80 902,18 86 220,21

Zrédto: Dane GUS
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Gmina Kijewo Krélewskie w petni angazuje sie w rozwdéj wykorzystujgc mozliwosc
czerpania z europejskich funduszy. Ponizsza tabela przedstawia projekty

zrealizowane przy wykorzystaniu srodkow zewnetrznych.

Tabela 19. Projekty zrealizowane przez Gmine¢ Kijewo Krélewskie przy udziale sSrodkéw

pochodzacych z Unin Europejskiej w latach 2004-2016

Nazwa projektu
Maty wielki cztowiek

Przedszkolaki zmieniajg
Swiat

Przebudowa drég gminnych
Bajerze — Trzebcz
Krélewskie

Przebudowa drogi gminnej
nr 060517C Kijewo
Kroélewskie — Wielkie Czyste
nr 060516C Kijewo
Krélewskie — Janiec

Przebudowa drogi gminnej w
miejscowosci Trzebcz na
dziatkach 94/1 i 136/3

Termomodernizacja budynku
Szkoly Podstawowej w
Brzozowie

Modernizacja 3 oddziatow
przedszkolnych na terenie
gminy Kijewo Krélewskie

Budowa — modernizacja
drogi gminnej w
miejscowosci Dorposz
Szlachecki

Strefa Rozwoju — Klub
Integracji Spofecznej,
Centrum Aktywnosci
Lokalnej oraz Miodziezowy
Klub Srodowiskowy w
Kijewo Szlacheckim

Remont Swietlicy
z ogrodzeniem, niwelacja
boiska sportowego
z ogrodzeniem
w miejscowosci Plutowo

Remont swietlicy wiejskiej i
ogrodzenie boiska
sportowego w miejscowosci
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Wartosé projektu

923 820,00

Wielkos¢ dofinansowania

785 247,00

672 921,37

571 983,16

1549 443,62

495 821,96

858 542,08

429 271,04

606 849,98

364 109,99

287 981,14

225 453,06

260 726,00

221 614,10

340 006,78

198 346,58

211 790,00

180 021,50

251 710,60

173 200,00

173 345,84

131 061,60
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Nazwa projektu Wartos¢ projektu Wielkos¢ dofinansowania

Trzebcz Szlachecki

Modernizacja parku dla
celéw rekreacyjno —
wypoczynkowych w 159 746,00 113 891,00
miejscowosci Kijewo

Szlacheckie

Remont $wietlicy,
ogrodzenie, parking, dojazd 127 918,07 87 166,28
w m. Brzozowo

Z indywidualizacja za pan

89 996,30 76 496,86
brat

Likwidacja barier
architektonicznych i
przebudowa SP ZOZ w
Kijewie Krélewskim

125 096,31 68 754,61

Podniesienie jakoSci
ksztalcenia poprzez
doposazanie pracowni
geograficznej i fizyczno-
chemicznej w ZPS w Kijewie
Kroélewskim

85 674,60 53 648,96

Zrédto: mapadotacii.gov.pl

tacznie na realizacje wyzej wymienionych projektow przeznaczono srodki
o wartosci 6 725 658,69 zt, z czego az 62% stanowity dofinansowania z funduszy

europejskich.
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Rysunek 14. Struktura finansowania inwestycji w latach 2004-2016

Srodki wiasne
38%

Srodki z UE

62%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wspolpraca ponadregionalna
Gmina Kijewo Krélewskie nalezy do organizacji takich jak:

e Lokalna Grupa Dziatania Zakole Dolnej Wisty;
e Zwigzek Komunalny Gmin Powiatu Chetminskiego;

oraz wspotpracuje z gming Algermissen.

Przynaleznos¢ Gminy Kijewo Krélewskie do wymienionych powyzej
organizacji, oraz wspétpraca z innymi gminami, wspiera ja poprzez wspoélne
podejmowanie dziatan w ramach réznych dziatalnoSci. Dzigki wspotpracy
zrealizowano szereg projektow infrastrukturalnych, a przynaleznos¢ do Lokalnej
Grupy Dziatania, stwarza mozliwosci skorzystania z dodatkowych funduszy
zwigzanych z nowg perspektywg funduszy europejskich 2014-2020.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi punkt wyjsciowy do opracowania ram strategicznych

dokumentow planistycznych. Jest etapem przejscia pomiedzy czescig diagnostycznag,

stanowigcg podstawe do dalszych prac, a czescig projekcyjng. Analiza SWOT jest

kompleksowg metodg stuzgcg usystematyzowaniu zasobow i potencjat obszary

Gminy Kijewo Krolewskie oraz jego otoczenia. Jest ona oparta na prostym

schemacie klasyfikacji.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikow:
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S (Strangths) — mocne strony: wewnetrzne czynniki pozytywne,
stanowigce atuty, wyrdzniajgce Gmine od innych jednostek, stanowigcych
przewage konkurencyjna.

W (Weaknesses) — sftabe strony: wewnetrzne czynniki negatywne,
stanowigce stabe strony jednostki, wynikajgce z ograniczeh zasobow.

O (Opportunites) — szansa: zewnetrzne czynniki pozytywne, bedgce
korzystnymi tendencjami w otoczeniu jednostki, ktére wtasciwie
wykorzystane mogg stanowi¢ istotny impuls do zmiany.

T (Threats) — zagrozenia: zewnetrzne czynniki negatywne, mogace byc¢
powazna barierg w rozwoju jednostki przez ostabianie silnych stron Gminy

i ograniczanie = mozliwosci  wykorzystania szans  rozwojowych.
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Potencjat ludzki

Stosunkowo niska jako$¢ kapitatu

ludzkiego (duza zalezno$¢ od $wiadczen

socjalnych i pomocy spotecznej)

Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz

ich niska dochodowos¢

Infrastruktura o$wiatowa (placowki
dydaktyczne na oferujgce ksztatcenie na
poziomie podstawowym

i gimnazjalnym oraz przedszkola)

Brak wyposazenia Gminy w infrastrukture

gazowg

Korzystna lokalizacja (blisko$¢ duzych

osrodkéw miejskich)

Brak dostepu do specjalistycznej opieki

zdrowotnej

Korzystne trendy demograficzne

(rosngca liczba mieszkancow)

Brak catodobowej opieki nad osobami

starszymi

Dobre warunki dla rozwoju produkcji
ekologicznej

Niewystarczajgca dtugosc¢ sciezek

rowerowych na terenie Gminy

Dodatni przyrost naturalny

Stabe potgczenie komunikacyjne

Bardzo dobrze rozwiniete rolnictwo na

terenie Gminy;

Ujemne saldo migraciji

Wysoka jakos¢ bonitacyjna gleb na

terenie Gminy

Aktywnie prowadzona polityka
inwestycyjna Gminy

Wzrost liczby podmiotdéw gospodarczych

Starzenie sie spoteczenstwa — wzrost

liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
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Szanse

Dostepnosc¢ funduszy zewnetrznych, w

tym unijnych

Zagrozenia
Niski odsetek patriotyzmu lokalnego i
ogolnokrajowego ( w wymiarze

ekonomicznym)

Wzrost zainteresowania aktywnym

wypoczynkiem mieszkancéw Gminy

Konkurencja dla lokalnych rolnikéw ze
strony zagranicznych producentow

Zywnosci

Rozwdj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej

i miedzyorganizacyjne;j

Niska optacalnosc¢ produkcji rolnej

Zainteresowanie zdrowym stylem zycia,

w tym zmiana przyzwyczajen zyciowych

(powstanie rynku zbytu dla produkowanej
na terenie Gminy zdrowej, naturalne;j

Zywnosci)
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Wizja Gminy Kijewo Krélewskie

Przy okresleniu wizji rozwoju gminy wzieto pod uwage nastepujgce czynniki:

Uwarunkowania zewnetrzne, czyli otoczenie zewnetrzne rozwoju gminy
zdefiniowane w analizie SWOT jako potencjalne szanse i zagrozenia;
Uwarunkowania wewnetrzne, okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe
strony Gminy;

Obowigzujgce dokumenty strategiczne, zarbwno te na poziomie Gminy jak i
wyzszym;

Kompetencje samorzgadu gminnego, ktére stanowig punkt wyjscia do
okreslenia dziatan i kluczowych projektow dla rozwoju Gminy;

Instrumenty i programy finansowe, dostepne dla Gminy w ramach obecnej
perspektywy Unii Europejskiej;

Konsultacje spoteczne, przeprowadzone w formie warsztatéw oraz badan

ankietowych.

Wizja rozwoju miny stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci

lokalnej w perspektywie 2027 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie

cata wspodlnota Gminy Kijewo Kroélewskie, tj. wladze samorzgdowe oraz ich

partnerzy, wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutow i szans

pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel,

do jakiego zamierza Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek dziatania.
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N\

W 2027 roku Gmina Kijewo Krolewskie
w petni korzysta ze swojego potozenia
wzgledem gtownych osrodkow miejskich
w wojewodztwie. Walory rolnicze

w szerszym zakresie zostaty wigczane
w obieg gospodarczy, w petni
wykorzystujgc drzemigcy w nich
potencjat. Dbatosc o ochrone obszarow
cennych przyrodniczo i krajobrazowo
zapewnia rownowage przestrzenng.
Integracja spoteczna przynosi korzysci
w postaci rozwoju Gminy od podstaw

i z inicjatywy mieszkancow.
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5. Misja Gminy Kijewo Krélewski

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Kijewo Krolewskie. Okre$la ona
réwniez role wtadz samorzgdowych w procesie rozwoju wspolnoty lokalnej. Zgodnie
Z misjg, wikadze samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢
zgodnych ze Strategig Rozwoju Gminy, a podejmowanych przez réznych aktorow
zycia spotecznego i gospodarczego — liderow lokalnych, organizacje pozarzgdowe,
instytucje publiczne, przedsiebiorcéw, grupy nieformalne mieszkancow. Ponadto
wladze samorzadowe sg takze realizatorem wiasnych projektow (lezgcych
w zadaniach wtasnych oraz we wspétpracy z innymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego), zamierzajgcych do rozwoju Gminy Kiewo Krélewskie,
upowszechniania jej walorow, utatwiania wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania

innowacyjnych rozwigzan.

Misjg Gminy Kijewo Krolewskie
jest inicjowanie zr6znowazonego
rozwoju w partnerstwie z
mieszkancami, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzadowym.
Przy szerokiej wspétpracy

stworzenie jak najlepszych
warunkéw do zycia i rozwoju.
Bedzie to moztiwe do osiggniecia
poprzez wszechstorny rozwaj
gospodarki i lepsza integracje
spotecznosci lokalnej.
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6. Cele Strategii

We wczesniejszych etapach pracy nad strategig mieszkancy okreslili
najwazniejsze problemy do rozwigzania w Gminie Kijewo Krélewskie. Wskazali
mocne i stabe strony, szanse oraz zagrozenia w Rozwoju Gminy. Na podstawie tych
informacji oraz uwarunkowan zewnetrznych Gminy ustalono cel nadrzedny i cel

gtéwny. Sformutowano rowniez cele strategiczne rozwoju Gminy Kijewo Krolewskie.

e Cel nadrzedny :
Wysoka Jakos¢ zycia w Gminie Kijewo Krélewskie
o Cel gtowny:

Trwaly, bezpieczny dla sSrodowiska rozwéj spoteczno-gospodarczy
Gminy przy petnym wykorzystaniu zasobow kapitatu ludzkiego oraz
waloréw Gminy Kijewo Krolewskie, z wykorzystaniem srodkow
finansowych UE oraz innych srodkéw dotacyjnych.

e Cele strategiczne:
o Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw, poprzez wzrost
aktywnosci w spoteczenstwie;
o Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

Stan infrastruktury technicznej i spotecznej na terenie Gminy Kijewo Krolewskie
wymaga poprawy, a istniejgce juz elementy wymagajg rozbudowy i polepszenia ich
funkcjonalnosci. Stan infrastruktury stanowi jeden z podstawowych elementéw
wptywajacych na odczuwalny przez ludnos¢ komfort zycia w jednostce. Stopien
wyposazenia w infrastrukture drogowg umozliwiajgcg bezpieczne podrdézowanie
rowerzystg, jest jednym z czynnikdbw warunkujgcych zdolnos¢ jednostki do
przyciggania nowych mieszkancow. Réwnie istotne jak poprawa stany infrastruktury

technicznej, jest polepszenie jakosci funkcjonujgcej infrastruktury spoteczne.

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow, poprzez wzrost aktywnosci

w spoteczenstwie

Podnoszenie standardu zycia w Gminie Kijewo Krolewskie jest kategorig
znaczeniowo bardzo pojemng i odbywacC sie moze poprzez realizacje szeregu

réznorodnych dziatan. W gtébwnej mierze aspekt ten zostanie wsparty dzieki
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Programowi Rewitalizacji Gminy Kijewo Krolewskie na lata 2016-2023. To tam
okreslono szereg dziatan majgcych na celu pobudzenie lokalnej spoteczno$ci.
Jednakze to Strategia Rozwoju Gminy Kijewo Krolewskie stanowi trzon wszelkich

dziatan wptywajgcych na realizacje tego kluczowego celu strategicznego.
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7. Przedsiewziecia

Okres programowania funduszy UE na lata 2014-2020 stwarza jednostkom samorzgdu terytorialnego niepowtarzalng szanse
finansowania projektéw rozwojowych, ktérych realizacja bytaby niemozliwa (lub bardzo utrudniona), przy wykorzystaniu wytgcznie
Srodkéw wiasnych. Naczelnym celem Gminy Kijewo Krélewskie w latach 2016-2020 jest jak najefektywniejsze wykorzystanie
funduszy zewnetrznych (w tym zwlaszcza funduszy unijnych). W tym celu konieczne jest stworzenie wiasciwych warunkow,
pozwalajgcych efektywnie pozyskiwac, a nastepnie wykorzystywac¢ dostepne srodki. Niezbedne jest podniesienie poziomu wiedzy
na temat Srodkow unijnych oraz nabycie i rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania projektami juz realizowanymi. Co wazne, realizacja
zadan przyporzadkowanych do pozostatych celow strategicznych zalezy w duzej mierze od umiejetnosci zdobycia zewnetrznego

dofinansowania przygotowywanych przedsiewzie¢

Cele opisane w poprzednim rozdziale zostang osiggniete tylko wtedy, gdy zrealizowane zostang przedsiewziecia, ktore bedag
konsensusem pomiedzy wynikam analizy SWOT, a mozliwosciami finansowymi Gminy Kijewo Krolewskie. W zwigzku
z powyzszym, Wtadze z wielkg starannoscig dokonywaty selekcji, przedsiewzieé, ktorych zrealizowanie w realny sposob przeniesie
sie na zréwnowazony rozwoj catej Gminy Kijewo Krélewskie. W tabeli zamieszczonej ponizej wypunktowano projekty, ktére w
okresie obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Kijewo Krélewskie, to jest na lata 2016-2027 przewidziane zostang do

zrealizowania. Szczegotowy harmonogram finansowo-czasowy, stanowi Zatgcznik nr 1 niniejszego dokumentu.
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Tabela 20. Lista przedsiewzieé dla Strategii Rozwoju Gminy Kijewo Krélewskie na lata 2016-2027

Cel nadrzedny: Wysoka Jakos$é zycia w Gminie Kijewo Krélewskie

Cel gtéwny: Trwaly, bezpieczny dla srodowiska rozwoéj spoteczno-gospodarczy Gminy przy peinym wykorzystaniu zasobéw kapitatu ludzkiego oraz

waloréow Gminy Kijewo Krélewskie, z wykorzystaniem srodkow finansowych UE oraz innych srodkéw dotacyjnych

Cel szczegotowy 1: Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw, poprzez wzrost aktywnosci w spoteczenstwie

Przedsiewziecia

11 Zakup trwatego wyposazenia do prowadzenia dziatalno$ci spotecznej i kulturalnej

1.2 Budowa obiektoéw matej architektury, w tym placéw zabaw

1.3 Przebudowa, remont lub modernizacja zdegradowanych budynkéw wraz z przylegtymi terenami, w celu przywrécenia lub nadania im nowych
funkcji uzytkowych.

1.4 Dziatania zwigzane z adaptacjg, rozbudowg, modernizacjg i wyposazeniem obiektdw na potrzeby edukac;ji

15 Budowa, przebudowa, remont lub modernizacja obiektéw sportowych

1.6 Modernizacja i wyposazenie obiektow opieki zdrowotnej

1.7 Budowa lub modernizacja infrastruktury turystycznej i przyrodniczej

1.8 Utworzenie i wyposazenie obiektéw zabezpieczajacych potrzeby spoteczne mieszkancow, w tym osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym

1.9 Wspieranie rozwoju i ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturalnego gminy, w tym produktéw lokalnych

1.10 Kreowanie dobrego wizerunku Gminy

1.11 Rekultywacja zbiornikow wodnych z przeznaczeniem na potrzeby turystyki i rekreac;ji

Cel szczegotowy 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

Przedsiewziecia:

2.1

Termomodernizacja, remont, przebudowa lub modernizacja budynkéw stanowigcych wtasno$é gminy Kijewo Krolewskie

2.2

Budowa, remont lub modernizacja infrastruktury wodociggowej, w szczegdlnosci hydroforni w Bajerzu i Brzozowie
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23 Budowa, przebudowa lub modernizacja kanalizacji sanitarnej na terenie gminy,
w szczegdlnosci modernizacja oczyszczalni sciekédw w Napolu

2.4 Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie gminy

2.5 Wspieranie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym budowa instalacji fotowoltaicznych i solarnych na budynkach i urzgdzeniach
stanowigcych wtasnos¢ gminy Kijewo Krolewskie

2.6 Modernizacja, remont, przebudowa lub budowa drég gminnych

2.7 Poprawa bezpieczenhstwa ruchu drogowego poprzez budowe m.in. chodnikéw, przej$¢ dla pieszych, oswietlenia

2.8 Budowa, rozbudowa, remont lub modernizacja infrastruktury parkingowej
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8. System monitoringu i ewaluacja Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii
posiada Wojt Gminy. Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczy¢ bedg pracownicy
Urzedu Gminy oraz przedstawiciele Rady Gminy Kijewo Krolewskie. Gtowng rolg
wyzej wymienionych podmiotéw bedzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan
zawartych w dokumencie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku
stwierdzenia opdznien lub nieuzasadnionej rezygnaciji z realizacji zadania i w razie
potrzeby aktualizowanie Programu w zakresie dostosowania go do zmieniajgcych sie

uwarunkowan.

Do monitorowania, oceny realizacji programu jego aktualizacji stuzy¢ bedzie
system wspétpracy pomiedzy podmiotami Strategii oraz osiggane wskazniki

produktow.

W celu monitorowania wdrazania Strategii i oceny jego efektywnosci
w stosunku do ustalonych celdéw, konieczne jest ustalenie zestawu wskaznikow.
Decyzje w tej sprawie powinny by¢ podejmowane jeszcze przed rozpoczeciem
wdrazania Strategii lub we wczesnej fazie jego realizacji tak, aby odpowiednie dane
mogty zosta¢ zebrane. W wigkszosci przypadkédw mozna im przypisa¢ poziomy

celow, ktére ogdlnie odpowiadajg celom dokumentu.
Mozemy wyrdzni¢ nastepujgce poziomy wskaznikdw:

o wskazniki wkiadu dotyczg przyznanego budzetu na kazdym poziomie pomocy.
Wskazniki finansowe sg wykorzystywane do monitorowania postepow w ramach
(rocznych) zobowigzan i wyptat funduszy dostepnych dla danego dziatania
w stosunku do jego dopuszczalnych kosztow.

e wskazniki wynikdbw odnoszg sie do dziatalno$ci. Sg one mierzalne
w jednostkach fizycznych lub monetarnych (np. dtugos¢ zbudowanej drogi,
liczba przedsiebiorstw, ktdre otrzymaty wsparcie finansowe).

e wskazniki rezultatu odnoszg sie do bezposredniego efektu spowodowanego
przez dziatanie. Dostarczajg one informacji o zmianach np. w zachowaniu,
zdolnosci i efektywnosci bezposrednich beneficjentow. Wskazniki te mogg byc¢

wyrazane w jednostkach fizycznych (np. skrécenie czasu podrézy, liczba
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uczestnikow, ktérzy ukonczyli szkolenie, liczba wypadkdédw drogowych, etc.) lub
finansowych (wzrost zasobéw sektora prywatnego, obnizenie kosztow
transportu).

e wskazniki wptywu odnoszg sie od konsekwencji Strategii wykraczajgcych poza
jej bezposrednich beneficjentow. Mozna zdefiniowa¢ dwa typy wptywu: wptyw
bezposredni, to te efekty, ktére wystepujg po uptywie pewnego czasu, ale
bezposrednio wigzg sie z podjetymi dziataniami; wptyw globalny to efekty w
dtugim okresie, oddziatujgce na szerszg populacje. Badanie tego wptywu jest
ztozone, a okreSlenie przejrzystych relacji przyczynowo-skutkowych czesto
bardzo trudne.

Przy uzyciu wskaznikdw zdefiniowanych wyzej mozemy zmierzy¢ takie

zagadnienia jak skutecznos¢ i efektywnosc.

e Skutecznos¢ poréwnuje co zostato zrobione z tym co poczgtkowo zostato
zaplanowane, tzn. poréwnuje wyniki, rezultaty i/lub wptyw rzeczywisty

z oczekiwanym.
o Efektywnosc¢ okresla relacje pomiedzy wynikami, rezultatami i/lub wpltywem a
wktadem (zwtaszcza srodkami finansowymi) wykorzystanym do ich osiggniecia.
Wielkosci efektywnosci i skutecznosci mogg wiec by¢ wyliczone dla kazdego
etapu Strategii lub dziatania, tzn. dla wynikéw, rezultatéw i wplywu. Te wielkosci
pozwalajg porowna¢ to co zostato osiggniete z tym, co bylo zaplanowane
(skutecznosc) oraz ze srodkami, ktére zostaty wykorzystane (efektywnosc¢). Te
wskazniki dostarczajg uzytecznych informacji dla zarzgdzajgcych Strategig

pomagajgc w podejmowaniu lepszych decyzji dotyczacych planowania.

Nalezy zapewni¢ regularne monitorowanie postepow rzeczowych
i finansowych podejmowanych dziatan i, o ile to mozliwe, réwniez rezultatow.
Pomimo ze $rodki administracyjne i zarzadcze stanowig wazny czynnik, réwniez
rezultaty powinny by¢ monitorowane, przynajmniej dla najbardziej istotnych dla

Strategii dziatan.
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